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INTRODUCCION

Soldriunfa en el mundo quien se levanta

y busca a las circunsténgidas crea si no las encoentra.
George Bernard Shaw

PégS



| inicio de la segunda década del Siglo XXI nos encontramos inmersos en una
aguda crisis social que le impone unos retos singulares a la Sociedad
Puertorriquefia de Planificacion y a los planificadores. Por un lado, crecen las
dificultades para satisfacer las necesidades basicas alimentarias, de consumo,
de vivienday de transporte , se agudizan los problemas sociales, aumenta la violencia y la
criminalidad, se deteriorany  se encarecen los servicios de salud, se desmorona el sis  tema
educativo y se vive en un ambiente de tension y de estrés que erosiona el clima de
convivencia que todos deseamos. Pero, tal vez, lo peor es el sentimiento de desesperanza
y la falta de fe en un mejor futuro
que comienza apoderarse en
amplios sectores de la poblacion.

Nuestra situacion de pais se agrava
porque, siendo tan dependientes de
flujos externos para llenar nuestras
necesidades bésicas, nos
enfrentamos a un entorno gl obal a
su vez en crisis profunda, tanto
financiera, como alimentaria vy
social. Y, como si esto fuera poco,
ese mundo del que formamos parte
enfrenta un desafio todavia mayor:

el cambio climéatico. En nuestro caso, por tratarse de un sistema islefio tropical, el reto se
presenta en como manejar los asentamientos urbanos, la infraestructura construida y, en
general, las actividades  sobre el territorio, con profunda responsabilidad intergeneracional.

A este cuadro critico se afiade otro factor preocupante: el reconocimiento y el  uso de la
planificacibon como instrumento pertinente a la solucion de nuestros problemas han
disminuido de forma alarmante . La planificacion, y todos los procesos que ella conlleva, ha

sido poco a poco marginada de la gestion gubernamental dando paso a la imp rovisacion
gue , en muchas ocasiones , ha tenido consecuencias sociales, econémicas y ambientales
muy onerosas. lgual suerte estdn sufriendo los planificadores profesionales que estan
siendo relegados y alejados de los procesos de toma de decisiones, sustituidos por otros
profesionales o por profesional es de fuera del pais .

Las instancias de participacién ciudadana también se han reducido dramaticamente. Y ,

precisamente , en momentos de crisis es cuando mas necesario son los mecanismos y
procesos amplios que permitan  que todos los actores del drama  social participen en forma
efectiva . La naturaleza centralizada del aparato gubernamental no da paso a nuevas
relaciones de tipo horizontal que permitan una incidencia mayor de los ciudadanos y las
comunidades en los procesos decisorios que les atafien, fac ilitando la creacion de
sinergias ente los actores y el territorio.
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Los planificadores profesionales, licenciados desde 1996, conscientes de la responsabilidad
profesional, social y personal que tenemos para con nuestro pais , nos sentimos emplazados
a ponernos en marcha para reclamar nuestro lugar en las estructuras de poder y colaborar
de forma racional con los procesos de toma de decisiones que asistan a nuestros
con ciudadanos en un mejor hacer social, econémico y espacial. De esta manera también
protegeremos nuestros espacios laborales.

El reto es colocar la planificacién en el centro de la gestién publica y ubicar al planificador

en el centro de la planificacién, no como un elemento autoritario que pueda frustrar los
procesos de participacion social, sino como un facilitador que crece y aprende en el
mismo proceso.

Para asumir este reto, tenemos que prepararnos. En la esfera internacional, la SPP tiene

que mantener la mirada en los profundos cambios que han ocurrido mundialmente en el
conocim iento, en las relaciones econdémicas, las tecnologias de las comunicaciones y de

la informacioén, y como todo ello impacta a la sociedad puertorriquefia. Nuestra institucién

debe ser capaz de evolucionar y de adaptarse a los cambios tecnolégicos y asumir una

voz asertiva en el desarrollo de nuestro pais y de nuestros planificadores.

En la esfera institucional, la SPP tiene el reto de encontrar una postura organizativ a y
estratégic a que le permita adquirir el poder y la capacidad para colocar a la planificacion
y a los planificadores en el centro de la gestion de un cambio social dirigido a forjar un

Puerto Rico préspero, justo, democratico, sostenible y feliz.

En lo que respecta a los planificadores, la SPP tiene la responsabilidad de apoyar y de
proteger a este colectivo , de manera que pueda llevar a cabo sus funciones
efectivamente para el bien del pais.

El Plan Estratégico 2020 de la Sociedad Puertorriquefia de Planificacion se concibe y se
disefia con el propésito de organizar la accién dirigida a alcanzar esta postura
organizativa y estratégica . Es el producto de un proceso participativo amplio, durante los
meses de marzo a octubre del 2011, al cual fueron convocados todos los planificadores,
fueran o no fueran miembros de la SPP. Los planificadores participaron aportando sus
ideas y opiniones en multiples reuniones, talleres y grupos focales realizados vy a través de
la red.

La responsabilidad de llevar a cabo este proceso fue delegada por la Asamblea de la SPP

del 2010 al Comité de Plan Estratégico. A este comité pertenecen los planificadores Mari
A. Villariny Marrero, coordinadora ; Lucilla Fuller Marvel, Mariecel Maldonado LaFontaine ,
Jorge Hernandez Favale, Irma L. Gonzélez Rivera, Dalidia Colon Pier etti. También
participaron José Angel Fernandez Pagan , Carlos lvan Ramos Sanchez y Doris Maza .

Los miembros extienden su agradecimiento a los planificadores que colaboraron tan
diligentemente con este proceso. Agradecemos en particular a Rubén Pomales por su
apoyo técnico al Comité, a los planificadores José Rivera Santana , Lyvia Rodriguez Del
Valle y al Profesor José Joaquin Villamil ~ por su apoyo y excelentes presentaciones ante la
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matricula en las actividades auspiciadas por el Comité. Resaltamos con agradecimiento
las contribuciones y las expresiones de apoyo del Dr. Victor Lleras y Max Chow.

Por otra parte, queremos extender un agradecimiento especial al sefior Edgar Quifiones,
socio de la firma Eduardo M. Arroyo y Asociados , al Dr. Luis Rodriguez Baez de la firma
Estudios Técnicos y al Sr. Juan E. Rosario por su desinteresada cooperacion con los trabajos

del Comité y sus excelent es presentaciones ante la matricula.

El Comité de Plan Estratégico reconoce y agradece el apoyo recibido por la Junta de la
SPP, en particular la diligencia de la Plan. Martha Bravo.

Este borrador de Plan Estratégico 2020 sera sometido ante la consideracion de la
Asamblea de la Sociedad Puertorriquefia de Planificacion de noviembre del 2011.

0 a FBue complicarse la vida con los problemas del p

cuandba soluci -n m8s si
Mafalda
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NUESTROSALORES$

Confianza : Asumimos un comportamiento fundado en principios y en valores claramente
establecidos, de manera que nuestro comportamiento con el projimo sea predecible por éste.

Cooperacion : Fomentamos la colaboracion con un espiritu de respeto y de consideracion
para con el préjimo, el trabajo en grupo, los procesos pacificos de acuerdo y concertacion
para resolver conflictos, como la manera de alcanzar metas y fines comunes.

Democracia participativa: Fomentamos que las
personas y los grupos participen directa vy
efectivamente en todas las decisiones que los
afectan.

Disciplina: Fomentamos que la capacidad de
hacer y cumplir promesas asicomo la de honrar los
compromisos sea un comportamiento habitual de
cada uno de nosotros.

Honestidad : Nuestras palabras y nuestra accién se adhieren consistentemente a la verdad, la
integridad y reflejan una conducta sincera, honorable, genuina, justa, confiable y leal, sin
importar las consecuen cias.

Justicia : Reconocemos y fomentamos la equidad entre los seres humanos. Apoyamos los

intereses de los grupos desfavorecidos y de las minorias marginadas. Aportamos a la
eliminacion de barreras raciales, de género, religiosas, étnicas o de nacionalidad. Aportamos
al fortalecimiento de los desfavorecidos econémica o educativamente. Apoyamos acciones
en favor de los derechos humanos. Fomentamos la construccién de estructuras democraticas

y de buena gobernanza.

Libertad : Protegemos y fomentam 0s nuestro poder y capacidad para decidir, sin que medien
presiones o0 ataduras como la pobreza, la ignorancia, la falta de principios y valores, o la
presion de otras fuentes de poder ajenas a nuestros mejores intereses y el de las personas y los
grupos qu e representamos.

Responsabilidad : Asumimos personalmente la obligacion de responder por nuestros propios
actos. Asumimos un compromiso reflexionado de realizar los deberes y cumplir con las normas

que atafien a una persona de forma habitual (en su trabajo , con los compafieros, socios,
tutores, familia, con las normas, entre otros).

Respeto: Nuestro trato y nuestras acciones parten del reconocimiento del valor y de los
derechos inherentes de cada persona que compone el colectivo ; y de nosotros mismos.

Solidaridad : Asumimos la determinacion firme y perseverante de poner en primera prioridad el
bien comun, es decir, el bien de todos y cada uno de nosotros.
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Sostenibilidad: Fomentamos el uso prudente de los recursos naturales , de manera que las
futuras generaci ones, nuestras y de todas las regiones del globo terraqueo, también tengan
medios para tener una vida digna y plena.

Tolerancia: Asumimos y fomentamos actitudes de apertura y de respeto por las diferencias
que existen entre las personas y entre los  grupos.

Transparencia: Fomentamos unos procesos de planificacion con claridad de propositos,
metas, objetivos, criterios de accion, fuentes y bases de datos para la toma de decisiones, que

no propendan a confundir, engafiar o mentir con el propdsito de dis torsionar para obtener
resultados predeterminados.

NUESTRA/ISION/

La Sociedad Puertorriqguefia de Planificacion es una organizacion democréatica que, con
autoridad y visibilidad, apoya a los planificadores profesionales y fortalece la practica de la
Planificacion como instrumentos de cambio social en el proceso de forjar un Puerto Rico
préspero, justo, democratico, sostenible y feliz.

NUESTRAMISION/

Representar, defender y adelantar los intereses de los planificadores y fomentar una practica
de excelencia y de compromiso social de la Planificacion en Puerto Rico.
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METAS ESTRATEGIASOBJETIVOY

coaPara gqu®psa?yvVv

La utopia esta en el horizonte y yo sé muy bien que nunc@lardtcanzaré.

mas la busque, menos la encontraré porgue ella se va alejando a medide
acerco. ¢Buena pregunt&arajgé sirve, entonces?
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Fernando Birri, cineasta argentino, segun citado por Eduardo Galeano
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